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За прошедшее десятилетие технологии и сервисы Больших данных в России прошли путь от ограниченных 

экспериментов в отдельных отраслях до массового внедрения в экономике, государстве и повседневной жизни. 

Если ещё в середине 2010-х годов применение Больших данных носило скорее пилотный характер, то сегодня 

решения на их основе масштабно используются в финансах, телекоммуникациях, промышленности, ритейле, 

здравоохранении, транспорте и в органах власти. Рынок демонстрирует стремительный рост: ежегодные 

темпы в России составляют 25–35%, что заметно выше мирового среднего уровня. Скорость развития и 

инноваций крайне высока - появляются новые сервисы — от автоданных и маркетплейс-аналитики до новых 

продуктов прикладного аналитического ПО и ИИ.

Сегодня рынок представляет собой сложную экосистему, включающую более 500 игроков: разработчиков, 

интеграторов, поставщиков платформ, дата-центров и аналитических сервисов. Важным рубежом стал 2015 

год, когда Россия начала переход на преимущественно отечественный стек технологий. Это было вызвано как 

политическими факторами и санкционным давлением, так и стратегическим курсом государства на 

импортозамещение. Крупные заказчики в госсекторе и корпоративной сфере активно внедряют российские 

решения, комбинируя их с open-source разработками. В результате к 2024–2025 годам объём рынка Больших 

данных и ИИ в России оценивается в 433 млрд рублей против ~30 млрд в 2019 году. 

Большие данные уже стали своеобразным «топливом» для развития ИТ-отрасли и искусственного интеллекта:   

без масштабных массивов данных невозможны ни современные модели машинного обучения, ни предиктивная 

аналитика, ни цифровизация экономики в целом. Их значимость для национальной экономики будет только 

возрастать.

Ассоциация больших данных совместно с консалтинговой компанией Б1 и TAdviser представила первое 

исследование российского рынка Больших данных. В дальнейшем планируется расширение методологии, 

регулярные аналитические отчёты и более глубокий анализ рынка. Ассоциация приглашает компании и 

экспертное сообщество присоединиться к исследованиям, делиться данными, кейсами и прогнозами, чтобы 
совместно формировать устойчивую и прозрачную систему оценки российского рынка Больших данных.
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Карта игроков: Классы ПО и Услуги (1/2)

4
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Карта игроков: Аналитика и DaaS (2/2)
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Российский рынок Больших данных и ИИ демонстрирует уверенный рост, движимый импортозамещением, развитием 

инфраструктуры и спросом на цифровые решения. Объем рынка в 2024 году составил 433 млрд рублей и показал впечатляющий 

рост на 33% по сравнению с 2023 годом. Ключевой вклад в объем рынка вносят такие направления как ИТ- и консультационные 

услуги, цифровые аналитические сервисы (DaaS), рекламные дата-продукты, ИИ-платформы, Прикладное ПО с аналитическим 

функционалом, ПО для цифровой инфраструктуры, а также оборудование ИТ-инфраструктуры и сервисы IaaS для Больших данных 

и ИИ.

В сегменте «Услуги» наибольшая динамика роста наблюдается в подсегменте рекламных дата-продуктов (рассчитано как % от 

рынка цифровой интерактивной рекламы). Рост 2023-2024 гг. составил +51%, что обусловлено активным восстановлением и 

развитием рынка цифровой интерактивной рекламы после ухода глобальных платформ, а также ростом новых форматов, таких как 

retail media (цифровые рекламные платформы ритейлеров). Динамика прочих подсегментов – нерекламных дата-продуктов, ИТ-

консалтинга, бизнес-консалтинга и разметки данных –  составила +33% и +25% соответственно. Услуги по разметке данных 

остаются стабильно востребованными в связи с необходимостью обучения моделей. 

Среди прочих направлений сегмента «ПО» ИИ-решения показывают наиболее впечатляющую динамику роста (+39% за 2023-2024 гг.) 

благодаря развитию решений в области видеоаналитики, диалоговых систем, биометрии, предиктивных моделей. Кроме того, 

начинается рост генеративного ИИ, хотя его вклад в общий размер рынка пока невелик. Вторым по размеру и динамке роста 

направлением сегмента является Прикладное ПО с аналитическим функционалом (+35%). Развитие e-com, цифровых 

персонализированных коммуникаций с клиентами, активная цифровизация операционного управления и переход на отечественные 

решения стали основными факторами данного роста. Подсегмент BI, EPM, IBP аналитики и ГИС вырос чуть более чем на 20%, что 

связанно с относительной зрелостью данного класса решений.

Сегмент «Цифровая инфраструктура» (+31% за 2023-2024 гг.) представленный программным обеспечением СУБД, загрузки, 

трансформации, хранения и обработки данных, ПО для управления данными, контроля их качества растет за счет  увеличения 

инвестиций в построение инфраструктуры Больших данных и за счет активного импорт замещения. 

Сегмент «ИТ-инфраструктура» для Больших данных вырос более, чем на четверть (+26%.) преимущественно за счет активного 

спроса на IaaS для Больших данных и инфраструктуру ИИ-вычислений, а также благодаря общему росту спроса и цен на ИТ-

оборудование.
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Объем рынка, 

2023 г.,
млрд руб.

Объем рынка, 

2024 г.,
млрд руб.

29 39

33 46

11 13

22 29

44 67

6750

53 67

3271 433

ПО

+ХХ% - темп роста сегмента 2023-2024 гг.

УСЛУГИ

85 105

71) При сложении отдельных показателей цифры могут расходиться с итоговой суммой на 1 из-за округлений



Глобальные тенденции рынка услуг и технологий Больших данных: 
Стремительное развитие и обновление рынка, новые дата-продукты

1. Стремительное развитие и обновление рынка и технологий

Глобальный рынок технологий и услуг в области Больших данных растёт темпами 15–17% в год, опережая большинство сегментов ИТ-

рынка. Вместе с ростом наблюдается крайне высокая скорость инноваций и внедрения новых технологий и решений. По прогнозу 

ряда глобальных аналитиков к  2027 - 2028 году три четверти актуальных сегодня цифровых и аналитических продуктов потеряют 

ценность, часть маркетплейсов данных исчезнет, уступив место новым решениям. 

На передовой развития — платформы искусственного интеллекта, чей глобальный рост в 2024–2028 годах прогнозируется на уровне 

более 30% CAGR. Развитие ИИ создаст новую волну спроса на решения в области цифровой инфраструктуры для ИИ, например, 

динамика рынка нереляционных баз данных будет опережать рынок реляционных на 5 п.п. ежегодно. 

Спрос на облачные продукты и инфраструктуру для Больших данных и аналитики в мире продолжает расти быстрее традиционных 

on-prem решений (разница - более 15 процентных пунктов ежегодно для глобального рынка). Хотя и in-prem остается актуальной 

моделью работы.

2. Новые дата-продукты и формирование экосистем

IoT становится ключевым источником «живых» несинтетических данных, обеспечивая беспрецедентный объём потоков для аналитики 

и обучения моделей. 

Стремительно, практически в 4 раза, растёт глобальный рынок маркетплейсов данных. К 2030 году его размер достигнет $6 млрд.  

Значительная часть отраслевого обмена данными реализуется в рамках отраслевых платформ данных (ритейл, медиа, 

промышленность и др.). Роль таких платформ продолжит увеличиваться.

Существенные изменения происходят и в отраслевых сегментах: новые игроки, ранее не связанные с продажей или аналитикой, 

выходят на рынок. 

В ответ на эти изменения ИТ-организации ускоренно переходят к консолидации и созданию экосистем: к концу 2025 года более 

половины из них будут работать в рамках консолидации решений и технологий, сокращая фрагментацию рынка почти наполовину.

Источники: Данные ведущих международных исследовательских агентств 8



Глобальные тенденции рынка услуг и технологий Больших данных: 
Генеративный ИИ и новая технологическая основа рынка

3. Генеративный ИИ как драйвер трансформации

ГенИИ перестал быть «технологией будущего» — уже сегодня данная технология меняет правила игры на рынке. По прогнозам 

Gartner к 2025 году 70% крупных глобальных компаний внедрят как минимум одно корпоративное приложение ГенИИ.  

При этом растет значимость создание предметно-ориентированных решений, дообучения моделей и использование данных в 

рамках RAG будет возрастать. К 2027 году более половины используемых в мире LLM моделей будут предметно-ориентированными. 

Также неизбежно увеличится роль качественных данных, эталонных отраслевых датасетов и решений по разметке и обучению 

моделей ГенИИ в экосистеме рынка. Качественных данных для разработок аналитических продуктов и ИИ будет по-прежнему не 

хватать.

Речь идёт не только об аналитике: ГенИИ превращается в универсальный инструмент разработки. Уже к 2028 году до 75% web- и 

мобильных приложений смогут создаваться на его базе, органический поисковый трафик сократится более чем наполовину, а SaaS-

продукты без встроенных возможностей ГенИИ будут постепенно вытесняться.

4. Новая технологическая основа рынка

Облака становятся ядром технологического ландшафта рынка Больших данных: к 2026-2027 году 75% глобальных организаций будут 

использовать их как базовую платформу для работы с данными согласно оценкам международных исследовательских агентств. 

На горизонте — автономная аналитика и управления данными: весьма вероятно что уже к 2027 году 20% бизнес-процессов будут 

поддерживаться аналитическими системами, работающими без участия человека.

Активно развиваются технологии для совместной работы с Большими данными: чистые комнаты, федеративное обучение, 

гомоморфное шифрование. Параллельно растут технологии следующего поколения — от нереляционных баз и инструментов 

разметки до edge-вычислений и Edge AI.

И наконец, в инфраструктуру для ИИ продолжают активно инвестировать: без устойчивых вычислительных мощностей дальнейшее 

развитие невозможно. Например, OpenAI собирается увеличить траты на поддержание и развитие своей вычислительной 

инфраструктуры до 115 млрд долл., вместо первоначальных 35 млрд долл. в период с 2025 по 2029 гг. 

Источники: Данные ведущих международных исследовательских агентств 9



Основные тренды в сфере Больших данных/ИИ/ГенИИ: 
Рынки

Опережающий рост рынка цифровой 
инфраструктуры для нового поколения 

продуктов БД и ИИ:

Рынок нереляционных баз данных будет 
расти существенно быстрее 

реляционных.

3

 Стремительное обновление рынка и 
технологий:

К 2027 г. 75% данных, цифровых или 
аналитических продуктов в текущем 

виде станут ненужными, а часть 
маркетплейсов данных закроется

6

ИИ как самый быстрорастущий 
сегмент рынка:

Быстрее всего из продуктов БД и ИИ 
будут расти ИИ-платформы

+ 35% CAGR до 2028 гг.

2

Развитие технологий и услуг 
маркетплейсов данных: 

Рост глобального рынка с 1,6 млрд. долл 
США до 6 млрд. долл. США в 2030 г.

5

 Стремительный рост рынка:

До 2028 г. среднегодовой рост рынка БД 
и аналитики составит 15-17%. На данный 
момент - это самый быстрорастущий 

сегмент IT рынка

1

Опережающий темп роста облачных 
продуктов: 

Темпы роста облачных продуктов 
Больших данных и ИИ превысят on-prem 

более чем на 15 п.п. ежегодно

4

10Источники: Данные ведущих международных исследовательских агентств



Основные тренды в сфере Больших данных/ИИ/ГенИИ: 
Продукты

IOT как ключевой фактор генерации 
несинтетических Больших данных 

«реального мира»:

Данные от IoT будет ключевым 
источником роста несинтетических 

данных

1

ГенИИ повсюду:

К 2025 г. 70% предприятий развернут по 
крайней мере одно корпоративное 

приложение ГенИИ

2

Рост предметно-ориентированных 
продуктов и кейсов ГенИИ:

К 2027 г. более 50% моделей ГенИИ, 
используемых предприятиями, будут 

предметно-ориентированными, 
относящимися либо к отрасли, либо к 

бизнес функции по сравнению с 
примерно 1% в 2023 г.

3

Развитие отраслевых данных:

Все больше организаций будут 
использовать открытые отраслевые 
данные или обмен данными между 

участниками отрасли в рамках 
отраслевых датаплатформ

4

Консолидация и экосистемы продуктов 
в области данных и аналитики:

В ближайшие годы более половины ИТ-
организаций перейдут на экосистемы 

данных, консолидируя ландшафт 
поставщиков решений, технологий и 

данных на 40%

6

Новые игроки на рынке дата-продуктов:

На рынке данных о продаже 
автомобилей будут доминировать 

организации, ранее не связанные с 
продажей и аналитикой данных

5
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Основные тренды в сфере Больших данных/ИИ/ГенИИ: 
Технологии

Облака как базовая технологическая 
инфраструктура: 

К 2026 г. 75% организаций будут 
использовать облачные технологии и 
инструменты как основу для работы с 

данным

1

Автономная аналитика и ИИ 
в аналитике и управлении данными: 

К 2027 г. обнаружение выбросов и 
другие возможности расширенной 

аналитики трансформируются 
в автономные аналитические 

платформы, которые будут управлять и 
поддерживать 20% бизнес-процессов

2

Технологии для совместной аналитики 
и обмена данными: 

Чистые комнаты данных, федеративное 
обучение, гомоморфное шифрование, 
децентрализованные маркетплейсы, ML 
для мэтчинга данных позволят обогатить 

датасеты и расширить кейсы применения 
аналитики на объединенных данных

3

Технологии следующего поколения 
для повсеместного использования и 

разработки ИИ: 

Синтетические данные, Разметка 
данных, Нереляционные базы данных, 

Технологии и алгоритмы, использование 
всего спектра моделей, не только 

LLM/ГенИИ

4

Edge и Edge AI: 

К 2027 г. около 5% крупных предприятий 
развернут распределенное облачное 

решение для периферийных 
вычислительных нагрузок. К 2026 году не 

менее 50% развертываний 
периферийных вычислений будут 

включать машинное обучение

6

Активные инвестиции в 
вычислительную инфраструктуру для 

ИИ: 

Совместный план инвестиций OpenAI и 
Microsoft – 100 млрд. долл. США, Гугл / 

Alphabet 75 млрд. долл. США. ЕС 
планирует инвестиции в 20 млрд. евро 

для того, чтобы догнать США и Китай

5
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Синтетические данные – новый тренд и база для развития рынка

Если раньше синтетические данные воспринимались как экспериментальный инструмент, то сегодня они 

становятся стратегическим ресурсом. Их используют для обучения больших языковых моделей, компьютерного 

зрения, автономных систем, они заполняют пустоты в датасетах, особенно для редких сценариев, медицинских 

кейсов и др. 

«Синтетика» помогает преодолеть дефицит размеченных датасетов и одновременно решает задачи 

приватности: компании всё чаще генерируют «искусственные двойники» реальных данных, чтобы 

соответствовать требованиям защиты данных и снижать риски утечек.

Слияние с генеративными моделями (GAN, diffusion, LLM) сделало синтетические данные гиперреалистичными, 

и эта тенденция только усиливается. В ближайшие годы они станут стандартом в построении современных ИИ-

систем. По оценкам глобальных аналитиков уже в 2025-2026 гг. 60 % данных, используемых в проектах ИИ и 

аналитики, будут синтетическими. 

Рынок технологий и датасетов синтетических данных в 2030 г. превысит 2,3 млрд. долл. США, а темпы роста 

составят 31%.

Технологические гиганты делают большие ставки на синтетические данные. NVIDIA анонсировала Nemotron-4 

340B — семейство открытых моделей, предназначенных для генерации синтетических данных для обучения 

больших языковых моделей (LLM) в различных отраслях.

В то же время использования синтетических данных без должного контроля несет в себе риски фальсификации, 

нарушения приватности, использования некачественных датасетов и деградации качества моделей (model 

collapse) из-за круговой тренировки на ИИ-данных

13Источник: Gartner
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Сегмент / Подсегмент рынка 
Больших данных и ИИ

Описание

Услуги
ИТ-услуги (консалтинг, разработка, внедрение, поддержка вне стандартной технической поддержки вендора для систем и ПО 
БД, аналитики, ИИ), управленческий консалтинг, связанный с внедрением, использованием Больших данных и ИИ

Нерекламные дата-продукты
Подготовленные данные и аналитика, сформированные по модели DaaS на базе Больших данных в различных областях 
деятельности бизнеса за исключением реализации интерактивной цифровой рекламы и медиаизмерений

Рекламные дата-продукты
Аудиторные данные, DMP для интерактивной цифровой рекламы. Рассчитано как ≈5% в цепочке создания стоимости 
цифрового рекламного рынка. Также включает в себя рынок операторов рекламных данных (ОРД) и медиаизмерения

Прикладное ПО с 
использованием БД - 
Корпоративное ПО, HR и WFM

ПО, использующее функционал работы с Большими данными или аналитический функционал на базе данных для 
определенных прикладных целей: для работы с клиентами (аналитический CRM, CDP, системы персонализированных 
коммуникаций), для аналитики эффективности управления персоналом, для анализа эффективности производства, 
планирования производственных операций, для планирования логистики, закупок и т.п.

ИИ-платформы

1. ПО, построенное на базе ИИ моделей и реализующее функционал в следующих областях: Компьютерное зрение и 
видеоаналитика, Речевые технологии ИИ, диалоговый ИИ, Биометрия, Продвинутая аналитика текста, контента, корпоративные 
поисковые системы. 2. ПО генеративного ИИ и трансформеров, ПО построения продвинутых ML и AI-моделей,  AutoML, MLOps, 
3. ПО для распознавания текста и интеллектуальной работа с документами. 4. Также в данный класс ПО включено ПО голосовых 
колонок и ассистентов.

BI, EPM, IBP аналитика, 
Геоинформационные системы, 
Поисковое ПО и ПО для 
интеллектуальной работы с 
контентом

1. ПО платформ аналитики, включая встроенные функции ETL, интеграции и обработки данных, визуализации и анализа данных, 
ПО для моделирования и прогнозирования общих классов аналитических бизнес-задач, для построения аналитических панелей, 
расчета КПЭ для общих классов аналитических бизнес-задач, ПО для бизнес-планирования и интегрированного бизнес-
планирования, расчетные таблицы 2. ПО для корпоративного поиска и извлечения информации 3. ПО геоинформационных 
систем

Цифровая инфраструктура
1. СУБД, ПО для загрузки, трансформации, хранения и обработки данных. 2. ПО для управления данными, контроля их качества, 
анонимизации

Инфраструктура
Траты на оборудование ИТ-инфраструктуры, IaaS, GPU IaaS для работы с Большими данными и построения аналитических 
моделей

Рынок рассчитан в деньгах поставщиков, Рынки ПО, ИТ-услуг, – только коммерческие поставщики без учета внутренних разработок компаний, аффилированных 
и внутренних поставщиков.
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APS (Advanced 
planning and 
scheduling)

Программное обеспечение для производственного 
планирования

BI Бизнес-аналитика

CDP
ПО, которое собирает и анализирует данные клиентов из 
всех источников для создания единого профиля и 
последующих персонализированных кампаний

DaaS

Модель предоставления данных, при которой 
специализированные провайдеры через облачные сервисы 
предлагают доступ к уже подготовленным данным, что 
позволяет организациям получать нужную информацию по 
запросу, не занимаясь самостоятельно её сбором, 
хранением, интеграцией

E-com
Сфера деятельности, связанная с покупкой и продажей 
товаров и услуг в интернете

EPM (Enterprise 
Performance 
Management)

Класс систем, которые позволяют наладить процесс 
мониторинга результатов деятельности всего бизнеса и 
повысить его эффективность

GenAI / ГенИИ 
(Генеративный 
искусственный 
интеллект)

Подмножество технологий искусственного интеллекта, 
которые могут генерировать новые результаты на основе 
данных, использованных для обучения модели

IaaS 
(Infrastructure as 
a Service)

Вид облачных услуг, где клиент получает виртуальные 
серверы, хранилища данных и сетевые ресурсы

IoT (Internet of 
Things)

Интернет вещей

MLOps/AutoML 
(Machine 
Learning 
Operations / 
Automated 
Machine 
Learning)

Набор практик, инструментов и методологий, направленных 
на автоматизацию, управление и оптимизацию процессов 
разработки, развертывания, мониторинга и поддержки 
моделей машинного обучения (ML) в производственной 
среде

WFM (Workforce 
Management)

ПО для аналитического контроля и планирования загрузки 
персонала, расчета необходимой численности персонала

БД Большие данные

ИИ (AI) Искусственный интеллект

Дата-
платформа

Специализированное ПО и сервис, позволяющее собирать 
данные от различных участников отрасли, формировать 
датасеты и реализовывать определенный отраслевой 
функционал

ИТ Информационные технологии

ПО Программное обеспечение

СУБД 
Система управления базами данных – комплекс 
программных и языковых средств, который отвечает за 
хранение и управление информацией в базах данных

СГТР Средние ежегодные темпы роста, %
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